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¢4 Zielgerichtet planen
und steuern

o a

»Die oben im Olymp ma-
chen die Strategie, wir
unten schaukeln den La-
den und feilschen ums
Budgei” - so oder ihnlich
wetden in vielen Unter-
nehmen die jahrlichen
Planungsrituale beschrie-
ben.

Falturn ist: in vielen Or-
ganisationen ist die Strate-
giearbeit alleinige Sache des
Top-Managements,  wih-
rend die Umsetzung im ope-
rativen Tagesgachﬁﬂ Verant-
wortung des Linienmanage-
ments der zweiten und drit-
ten Ebene ist.

Konsequenz: Die Ergeb-
nisse der Strategiearbeil fin-
den allzu oft keinen oder
nur geringen Eingang in die
Jahresplanung und in das
laufende Geschaft — je wei-
ter weg von der Unterneh-
mensspitze desto abgekop-

elter sind oftmals die Zie-
e, Arbeitsprogramme ‘und
Pldne der jeweiligen Berei-
che.

Strategische
Entschesdungen

Beim ICG Changedialog
am 9. Juli Tm OON-Druck-
zentrum wurde diesen und
weiteren Facetten auf den
Grund gegangen. Unter
dem Titel ,Integrierte Pla-
nung und Steuerung” disku-
tierten mehr als 50 Teilnch-
merinnen und Teilnehmer,
wie die strategischen Eni-
scheidungen auch tatsich-
lich umgeselzt werden. Die
beiden ICG-Berater Manfred
Hofler und Bruno Burkart
losten mit ihrem Modell der
Strategielandkarte und dem
Jahreskalender zur Unter-

nehmenssteuerung eine
breite Diskussion (ber not-
wendige Voraussetzungen
bei cFen Teilnehmerinnen
und Teilnehmern aus. Damit
zwischen der Unterneh-
mensstrategie und dem Be-
reichsbudget keine alizu

groBe Liicke klafft, ist es un-

umganglich, dass ein breiter
un f,ut strukturierter Kom-
munikationsprozess statifin-

det.
Verbesserte Umsetzung

Das Top-Manapement ar-
beitet in gut vorbereiteten
Klausuren gemeinsam mit
dem Linienmanagement
und weiteren Schliisselper-
sonen an den strategischen
Zielen, Leitstrategien und
Arbeitsprogrammen.  Der
Vorteil: Die Expertise der ge-
samten Fihrungscrew flieBt
ih die strategischen Uberle-
gungen ein. Konflikte, Zwei-
fel und Widérstinde kom-
men frilhzeitig auf den Tisch
und kénnen bearbeitet wer-
den.

Und schliefilich das
wichtigste Argument: wenn
alle relevanten teute am
Tisch sitzen, kann davon
ausgegangen werden, dass
die gemeinsam erarbeiteten
und beschlossenen Ziele,
Stratcifen und Schwerpunlk-
te auch umgesetzt werden.

Flexible Budgets

Eine weitere zentrale Er-
kenntnis der Diskussion der
Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer war, dass einmal be-
schlossene Budgets keine in
Stein gemeilielten Vorgaben
sein diirfen - dndert sich das
Umfeld, miissen auch die
Budgets flexibel sein.

OO Nachrichten

Linz, 12.7.2008
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