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Kontrollsysteme sind nicht beliebt, interne schon gar nicht. Auf den mdglichen Zusatznutzen,
den solche Systeme bringen, wird dabei aber oft vergessen.

Sarbanes Oxley Act:
Notwendig oder BlUrokratie?

Unerwartete Zusammenbriche von Unter-
nehmen, illegale Machenschaften und spek-
takulare Bilanzskandale a la WorldCom und
Enron haben das Vertrauen der Offentlichkeit
und der Kapitalmarkte gegenuber Vorstdnden
und Aufsichtsgremien der Unternehmen merk-

lich erschuttert.
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ie amerikanische Regierung hat

auf dieEreignissemit erheblichen
Verschéarfungen reagiert und fir alle
Unternehmen, die der US-amerikani-
schen Borsenaufsicht (SEC) unterlie-
gen, im Jahr 2002 den Sarbanes Ox-
ley Act (SOA) erlassen. DasBesondere
an SOA ist, dass auch Osterreichische
Tdchter von amerikanischen Mutter-
unternehmen einem amerikanischen
Gesetz unterworfen werden.

Im Wesentlichen bedeutet SOA die
Ubertragung der Ziele der 1SO-Zer-
tifizierung bzw. des Prozess-Audits
auch auf Prozesse des Rechnungswe-
sens. Alle Handlungen, die Einfluss
auf dieBilanz haben, missen auf Rich-
tigkeit gepruift werden bzw. sollen nur
ausgefuhrt werden, wenn siesichin-
nerhalb eines zuvor definierten Rah-
mens des Internen Kontrollsystems

(IKS) bewegen. Das bedeutet auf den
Punkt gebracht: Die Wirksamkeit der
internen Kontrollen ist durch dasMa
nagement zu bestatigen.

Was in Amerika mit grof3er Me-
dienwirksamkeit als Reaktion auf die
oben erwdhnten Bilanzskandale ein-
gefuhrt wurde, gilt bei uns schon seit
mehreren Jahren. In Osterreich ver-
pflichtet das Gesellschaftsrecht die
Vorsténde von K apitalgesellschaften
zur Einfiihrung und Uberwachung ei-
nes IKS, welches den Anforderungen
eines Unternehmens entspricht. Der
zweite Halbsatz bedeutet nichts an-
deres, as dass dieses auf die Grofle
und Besonderheiten eines Unterneh-
mens zugeschnitten sein muss.

Der Ball liegt beim
Management

Auch bel unshaben dieVorsténde und
Abschlusspriifer die Richtigkeit und
die Ordnungsmélligkeit der Jahresab-
schllisse zu verantworten. Richtigeund
ordnungsméldige Jahresabschl isseim-
plizieren ein funktionierendes IKS.
Neben der Bewahrung des Vermé-
gensdurch Verhinderung von Betrug
bezweckt IKSdie Gewéhrleistung der
Zuverléssigkeit des Rechnungswvesens,

dieVerbesserung der Effizienz betrieb-
licher Ablaufe sowiedie Sicherung der
Einhaltung der Geschéftspolitik.

Das Management ist nach SOA
Abs. 404 fir Einrichtung und Auf-
rechterhaltung des K Sverantwortlich
und hat die Funktionsfahigkeit und die
Quialitét des IKS zu beurteilen. Da-
bei ist nicht nur die blof3e Existenz,
sondern auch eine vollsténdige Doku-
mentation des IKS Voraussetzung fir
eine positive Beurteilung durch die
Abschlusspriifer. Dartiber hinaus ist
der Nachweis der Durchfihrung der
Kontrollen und der Sicherstellung des
Kontrollzieles zu erbringen.

Der Aufwand fur die Dokumenta-
tion der Kontrollen und deren Tests
wird von den Verantwortlichen firr das
Rechnungswesen durchwegs als be-
tréchtlich eingeschétzt. In einem Re-
ferat beim Internationalen Controller-
kongressim Mai hat der CFO eines
Schweizer Unternehmens (Jahresum-
satz sfr 10 Mrd., 15.500 Mitarbeiter)
den laufenden personellen Mehrbe-
darf im Finanzbereich mit drei Voll-
zeitmitarbeitern eingeschétzt.

DieHerausforderungin der Verbes-
serung bzw. Einfiihrung des IKS liegt
u. a darin, einesinnvolle Kosten-Nut-
zen-Relation zu finden. Oben genann-
ter CFO spricht richtigerweise von &i-
nem personellen Mehrbedarf, denn
die Verbesserung bzw. Einfuhrung des
IKS kann nicht ,,eben mal so neben-
bel“ durch bereits ausgelastete Mitar-
beiter durchgefiihrt werden. Der Ein-
satz eines Beraterteamsist in diesem
Fdl dieoptimaleLosungim Vergleich
zum Einsatz von eigenen Arbeitneh-
mern. Gepaart mit der Effizienzsteige-
rung, dieeineAnalyse und darauf fol-
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gende Anderung von Prozessen auto-
matisch mit sich bringt, wird das gut
eingefiihrte IKS zu keiner nennens-
werten Bindung von zusétzlichen Per-
sonalressourcen fihren.

So einfach wie maoglich,
so komplex wie notig

Internationale Entwicklungen prégen
den Standard und machen auch an un-
seren Grenzen nicht Halt. Auch nicht
US-bdrsennotierte Unternehmen sind
zunehmend mit der Anforderung der
verstérkten Umsetzung von IKS kon-
frontiert. Daher hat ICG in Zusam-
menarbeit mit M&A Treuhand einVor-
gehensmodell zur Einfihrung von IKS
entwickelt: Nachdem die Prozesse der
jeweiligen Organisationseinheit iden-
tifiziert sind, werden alle relevanten
Prozessvarianten im Detail analysiert
und nach einem vordefinierten Stan-
dard dokumentiert. Anhand bewahr-
ter Beurteilungskriterien werden Ab-
laufe auf Effizienz und Effektivitét
Uberpruft. Zusétzlich erfolgt eine qua
lifizierte Beurteilung, inwieweit die
Anforderungen der Wirtschaftspriifer
efllltsind.

Unsere Projekte stehen unter dem
Motto,, So einfach wiemdglich und so
komplex wiendtig“. Die Notwendig-
keit, Prozess-Schnittstellen zwischen
unterschiedlichen Abteilungen zu be-
schreiben und zu bewerten, fihrt in
vielen Féllen zu einem besseren Ver-
standnis der eigenen Rolle und auch
der Rolleanderer Funktionenim Un-
ternehmen. Und nur so gelingt es, die
Effizienz prozessiibergreifend zu stei-
gern, Durchlaufzeiten zu verkirzen
oder die Qualitat zu verbessern.

Somit ist Ihr Unternehmen (bzw.
sind Sie a's Entscheidungstréger) op-
timal auf die internen und externen
Auditsoder Prifungenvorbereitet. Da-
mit ersparen Sie sich eine Menge Zeit
in der Betreuung der Wirtschaftspri-
fung. Zusatznutzen: Die Handlungs-
empfehlungen und Umsetzungsvor-
aussetzungen werden erarbeitet und
Optimierungspotenziale aufgezeigt.

IKS bringt
Zusatznutzen

»Dieintensive Beschaftigung mit den
Prozessen half uns eine Reihe von
Schwachstellen zu erkennen und zu
beheben* — so eine haufige Riickmel -
dung aus unseren Optimierungspro-
jekten, welche wir in den internen
Dienstleistungsbereichen vor alem
im Rechnungswesen und Controlling
ZulKS- relevanten Themenstellungen
betreut haben. Uberdiesverbessert sich
die Wettbewerbsfahigkeit des Unter-
nehmens, weil mit der Risikobetrach-
tung auch Chancen erkannt und ge-
nutzt werden konnen.

Damit die Eingangsfrageklar beant-
wortet wird: IKS ist bei der Umset-
zungim Rahmen einesprofessionellen
Projektmanagements kein Blrokratie-
wahnsinn, sondern notwendig, um den
Mitarbeitern gréftmogliche Freiheit
innerhalb ihres Verantwortungsberei-
cheszu geben, bei gleichzeitiger Riick-
sichtnahme auf die Ordnungsmaliig-
keit, welche jedem Rechnungswesen
inhé&rent sein muss.

* Mag. Robert Pieslinger — Wirtschafts-
prufer und Steuerberater bei der M&A
Treuhand GmbH Wien

Erfolgsfaktoren bei der
Einfuhrung einesIKS

Verstandnis fiir die Mitarbeiter
Die Einfuhrung eines IKS stof3t
haufig auf Unversténdnisbel den
Mitarbeitern, dadie auferlegte
Kontrolle und Einschrankung der
Befugnisse al's Vertrauensverlust
verstanden werden. Daher miissen
betroffene Mitarbeiter friihzeitig
Uber das Projektziel informiert und
eingebunden werden.

Unterstiitzung von oben

Die Schaffung von Standardprozes-
sen und -regelungen ist zwangswei-
se mit mehr Transparenz und Ein-
heitlichkeit verbunden — das kann
auf Kritik stof3en. Von zentraler Be-
deutung ist daher die Unterstiitzung
durch die Geschéaftsfuhrung.

Abnahme des IKS

Zur Bestétigung und Sicherung der
Projektergebnisse erfolgt dieAb-
nahme des IK S durch den Wirt-
schaftsprufer. Dieser prift al's neu-
trale Instanz die Funktionsfahigkeit
und Wirksamkeit der eingefuihrten
Uberwachungsmechanismen und
beurteilt die Projektergebnisse.

Gutes Projektmanagement
Esgelten die generellen Erfolgsfak-
toren fUr ein funktionierendes Pro-
jektmanagement wie klares Projekt-
ziel, klare Aufgabenfestlegung und
konsequentes Projektcontrolling.





